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Hicbir seye ihtiyacimiz yok,yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir;

caliskan olmak!.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun dstinde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catra, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kir bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,
Ebediyurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligil

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti’ni, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlann olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye ahlmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imké@n ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkdan ve serait, cok
némisait bir mahiyette tezahir edebirir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dissmanlar, bitin dinyada emsali gérillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve Kile ile aziz vatanin, bitin ko?eleri zapt edilmis, biitin
tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagimlmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil isgal edilmis orabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr G zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Kamu mevzuatimiz i¢in ¢ok yeni bir kavram olan stratejik planlama, kamu kurumlarinin
varligimi daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, hesap
verilebilir, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir ara¢ olarak
giindeme gelmistir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tlim ¢alisanlarin fikir bazinda ve uygulama
alaninda katilimlari, katkilar1 olacag: i¢in kurum kiiltiirii olusumuna 6nemli destek saglayacaktir.
Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak ben anlayis1 yerine biz anlayisi gelisecektir.

Bu yeni anlays ile birlikte yerel 6l¢ekte, kamuda planli hareket etme donemi baslamis ve
katilimcilik 6n plana c¢ikarilarak sivil toplum kuruluslarina bir hayli goérev ve sorumluluk
yiiklenmigtir. Kamu yo6netimi ve sivil toplum kuruluslar1 bu degisim siirecine ayak uydurmak
zorundadir. Glinlimiizde her seyin yoneticilerden bekleme devrinin geride kaldig1 herkes tarafindan
bilinmeli, toplumun tiim kesimleri yasadigi sehre sahip ¢ikmali, sorunlarina ¢6ziim tiretmede bir
paydas olarak katki saglama gerekliligini benimsemelidir.

Biz Osmangazi Ticaret Meslek Lisesi olarak hazirladigimiz stratejik plan sayesinde giiglii ve
zayif yonlerimizi tespit ederek, gelecekte yasadigimiz sehirde mesleki egitimde s6z sahibi bir
kurum olmay1 hedefliyoruz. Umarim bu hedefimizi tiim paydaslarimizla birlikte en kisa siirede
gergeklestiririz.

Bu anlayigla Meslek Lisesi Midiirii olarak stratejik planin hazirlanmasi asamasinda emegi
gecen herkesi tebrik ediyorum. Bu planin oncelikle okulumuz, ilimiz ve iilkemiz ig¢in yararh
almasini temenni ediyorum. Herkese yapacaklari ¢alismalarda da basarilar diliyorum.

Ismail Seckin USTUN

Okul Midiirti
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KISALTMALAR DiZiNi

AB Avrupa Birligi

ADU Adnan Menderes Universitesi

AFAD Afet ve Acil Durum Y6netimi Bagkanligi
ARGE Arastirma Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BT Bilisim Teknolojileri

BTR Bilisim Teknolojileri Rehber

DYS Dokuman Y 6netim sistemi

DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giclii ,Zayif,Firsat, Tehdit

IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu
LYS Lisans Yerlestirme Siavi
MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Miudiirlugii

OSYM Ogrenci segme ve yerlestirme merkezi
PEST Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik
RG Resmi gazete

SMS Short Message Service-Kisa mesaj
SPKE Stratejik plan Koordinasyon EKibi
SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

STK Sivil Toplum Orgiitii

T.C Tirkiye Cumhuriyeti

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yo6netim Sistemi
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
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TKY Toplam Kalite Yonetim

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMKE Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri
YGS Yiiksekogretim Giris Sinavi
TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik géstermesi i¢in gerekli arag ve gereglerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacag ile ilgili karar vermek i¢in yapilan
analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi
kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt
amagclardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Maarif Nezareti: Egitim bakanlig;.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bi¢iminde bir tablo.
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Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytlizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig isten veya tirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Goéstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak
icin program doneminde gergeklestirmeyi planladiklar ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iligkin performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Firsatlart
ve tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali igbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine geti-
rebilmek i¢in "il", "ilge" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev yapan
yOneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.
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GIRIS

Gegmisten giiniimiize var olan yaraticiligin sosyal anlamda gelismisligin ulagtigi hiz, bas
dondiiriicii sekilde kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin
ve tlim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukca biiyiikk dnem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olugsabilmektedir.

Kalite kiiltiirii olugturmak ic¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1 iliskileri kapsayan
2015-2019 stratejik plani tarafimizdan hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumbhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle birlikte 6zverili bir sekilde ¢alismaktayiz.

Efeler Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiilk amacimiz yalnizca
lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve
Ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Efeler Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢aligmasina 6nce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan oniki kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Efeler Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2015-2019)’de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen yonetici, 6gretmen, Ogrenci, velilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Efeler Osmangazi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan EKibi
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Boliim 1:HAZIRLIK SURECI

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,
MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayil1 Genelge esas alinmigtir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigin1 ve yapilan ¢aligsmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir.Stratejik
planlama calismalarinin basaris1 biiylik dl¢lide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
baglidir. Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik planlama hazirligi dort asamada
tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans dl¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
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1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Efeler Osmangazi Ticaret Meslek Lisesi yiirtittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen
ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde
planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin
stratejik amaglarini, 6l¢iilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim

anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimami Efeler Osmangazi Ticaret Meslek Lisesinin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programm

1.4. OKULUMUZ STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIiK PLAN EKIiBIi

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlart ile
paylasmal1 ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliigiimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.
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1.4.1. STATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO GOREVI

OKUL MUDURU

MUDUR BASYARDIMCISI

BURO HIZMETLERI OGRETMENI

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

(2] E-N [9b) )R I

1.4.2. STATEJIiK PLAN EKIiBI

SIRA GOREVi

MUDUR YARDIMCISI

BURO HIZMETLERI OGRETMENI
MATEMETIK OGRETMENI
REHBER OGRETMEN
INGILIZCEOGRETMENI
GONULLU VELI

GONULLU VELI

GONULLU VELI

CD\ICDU'I-POOI\JH%

1.5. THTIYACLARIN TESPITI

Okulumuz Midiirliigi stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama ekibinin
gerekse bu caligmalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim
thtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum analizinin
olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulagilacagi ve bilgi akisinin
nasil saglanacag belirlenmistir.

1.6. HAZIRLIK PROGRAMININ YAPILMASI
Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi hazirlik programi Aydin Il Milli Egitim

Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida
gosterilmistir.
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Sekil: 1 Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Kurum icl ve
Kurum dg anclizi

Kurum Igi

Analiz

Paydas Beliderme-

Paydas Gorlgmele
ve Paydas Analizen

Kurum diss

Analiz

Facliyet Nanion fle
Orin ve Hizmetien
Belitenmes

PEST

Analizi

GZFT

Analizi

Ust Politika

Belgelerinin

Analizi

Gelisim Alaniannin Belirlenmesi ‘

Vizyonun Belirlenmesi

Temel like ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirenmesi
Stratejik Amaglann Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belilenmesi
Stratejilerin Olusturulmast
Faaliyetier ve Projeler
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme

Performans

Faaliyet
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Boliim 2 :DURUM ANALIZzi (OZET)

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile {irlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist politika belgeleri ve gelisim alanlar1
basliklarina yer verilmistir.Tarihi gelisimde kurumumuzun gecirmis oldugu 6nemli degismm ve
gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irlin ve
hizmetler bashiginda T.C. Anayasasi ¢er¢evesinde yiriittigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar: ele alinmistir. Kurum igi ve
dis1 analiz baslhiginda paydas analizine,orgiitsel yapiya,beseri kaynaklara,teknolojik diizeye,mali
kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumun
cesitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir.

ﬁ Tarihi Gelisim

Okulumuz; 17 Ocak 1944 tarihinde Aydin Orta Ticaret Mektebi adi altinda tek bir derslik ve
sadece iki 6gretmen kadrosu ile egitim ve 0gretime baglamistir.

29 Ekim 1947'de A Blok hizmete girmis ve 1 Ekim 1948’de okulun ad1 Aydin Ticaret
Lisesi olarak degistirilmistir.

1975-1976 Egitim Ogretim yilinda B Blok yapimi tamamlanarak hizmete girmistir.
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1986-1987 6gretim yilinda okulun adina Osmangazi eklenmis ve okulun adi Osmangazi
Ticaret Meslek Lisesi olmustur.

1988-1989 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu bdliimii agilmis ve okulun adi
Aydin Anadolu ve Osmangazi Ticaret Meslek Lisesi olmustur.

1992-1993 Egitim Ogretim Y1linda A ve B Bloklar ihtiyac1 karsilamadig i¢in C Blok
yapilmis ve hizmete girmistir.

1992-1993 Egitim Ogretim Yilinda A ve B Bloklar ihtiyaci karsilamadi1 i¢in C Blok yapilmis ve
hizmete girmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim yilinda C Blok depreme dayaniksiz oldugu i¢in tahliye edilmis
ve 2013 ocak ayinda da yikilmistir.

A blokta 3 B blokta 11 olmak {izere toplam 14 derslik ve 3 bilgisayar laboratuar1 mevcuttur.
laboratuarlarimizda yazici ve projeksiyon hizmet vermektedir.

2014 yilinda sportif faaliyetler i¢in bir hali saha yapilmustir.
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yetki, gorev ve sorumluluklarini basta T.C.
Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunundan almaktadir.
Kurumumuz asagida bazi 6rnekler verilen kanun, yonetmelik,yonergeler ile yonetilmektedir.

KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/061973 14574 1729 Milli Egitim Temel Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
12/10/2013 | 28793 Milli Egitim Bakanllgl..Personc?llnln Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik
07/09/2013 | 28758 | Milli Egitim Bakanligi Ortagretim Kurumlar1 Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
} Adi
Tarih Say1
25/10/2013 || 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda tiretmis oldugu hizmetler yasal

yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo:

1 Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Basar1 degerlendirme

Smav Isleri

Ogrenci belgesi

Diploma Diizenleme ve isyeri agma

belgesi
Ogrenci Sagligi ve Giivenligi

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1

Tiyatro

Satrang

Kuliip ¢aligmalari

Hizmet-2 Personel isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar1

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Glires

Futbol,

Atletizm

Hentbol

Judo

Taekwando

Masa Tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET
EDINDIiRME

ALANI:

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Ziimre kararlarinda belirlenmistir.

Hizmet-1 Mesleki Egitim
Isletmede beceri egitimi
Staj caligmalari

Okul cevre iligkileri
Mezunlari izlenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje ¢calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler
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2.4. PAYDAS ANALIZi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amac hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandag odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine caligilmistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere okul aile
birligi , 6grenciler; isverenler, velilerden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilimini saglamistir.Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma
girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is
birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki onceliklerine gore siniflandirtlmstir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
* Paydaslarin tespiti
* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
* Paydaglarin degerlendirilmesi

=  GOriis ve Onerilerin alinmasi

N Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu
tespit edilmisgtir.
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Paydagslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta

farkl 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele
alinarak biiylik capli bir paydas listesi olusturulmustur.

N Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
giicli ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve dncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir.

2.4.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Okulumuzun paydaslarinin birbiri igin tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren etki/Gnem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalar ve izlenecek politikalarmnin
niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.
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Tablo: 2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydasin Paydasin
Kurum .
. .. | Taleplerine
Z Faaliyetlerini .
= . verilen
N Etkileme Onem
M < Derecesi
ur % o < & )g
< g z E 5 Y “Tam5, Cok 4, Orta3, |
= = S o o = Az2, Hic 17 =
< < e 4 = @ g
= |z |2 |& E |© g
PAYDASLAR | & |5 | L |& |3 | < . 123
> = e S NEDEN | 153 1zle Gozet
n E PAYDAS
a 4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte
Calis
Tlge Milli X X Bilgilendir Birlikte
Egitim Calis
Miidiirligii
. X X X Bilgilendir Birlikte
Ogretmenler
Calig
) X X Bilgilendir Birlik
Ogrenciler gilend te
Calig
Okul Aile X X X Bilgilendir Birlikte
Birligi Calig
X X X Bilgilendir Birlikte
Meslek odalart Calis
Veli X X Bilgilendir Birlikte
Calis
. X X X Bilgilendir Birlikte
Isletmeler
Calig
X X Izle Gozet
Kaymakamlik
Okul Memur ve X X Bilgilendir Birlikte
Yardimei Calig
Personeli
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Tablo: 3 Paydaslar Matrisi

PAYDAS MATRISi
N o _m KURUMUMUZUN PAYDASLA
PAYDASIN ADI | TUR L Q
(0] SIN URU ETKILESIM KONUSU - ALANI =z M a
g 5 |z |=2
74 dx |Ex % |
< W < < |= <
¢ |5k [Ek 3 |E
. >_ |Foc 180 & |&
1 Ilge Milli Egitim Dis Kanun, tiiziik, yonetmelik gibi mevzuatla N N
Midiirligi Paydas | bagli olunan kurum.
- i . .
2 | Ogretmenler ¢ Hizmet veren ve alan personeldir. \ \ \
Paydas

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis

], I
& Ogrenciler Pga da paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \
U goriilmesi daha uygundur.
T lun egitim 8gretim ortaml
4 | Okul Aile Birlikleri | .~ Okulun egitim dgretim ortamlart ve S S \

Paydas | imkéanlarinin zenginlestirilmesi

Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin J J

Muhtarlik
S uhtari Paydas | gerceklestirilmesinde isbirligi.

Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
® | Meslek odal Drs Klestirilmesinde isbirligi v v
eslek odalari Paydas gerceklestirilmesinde igbirligi.
Okulun stratejik amag ve hedeflerinin
[ VAT Drs Klestirilmesinde isbirligi v
Tk gergeklestirilmesinde igbirligi.
8 Dis Okulun stratejik amag ve hedeflerinin J J J
Isletmeler Paydas | gerceklestirilmesinde igbirligi.
Kanun, tiiziik, yonetmelik gibi mevzuatla
9 K kamlik Dis bagli ol k v
aymakaml s agli olunan kurum.
10 | Okul Memur ve | ¢ Verilen hizmete yardimci olan personeldir. \

Yardimci Personeli | Paydas

 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi
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paydas goriisti alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gzlem yontemleri belirgin olarak ortaya

cikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi siklikta goriis alma
zamani belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmustir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,

stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir.

Tablo: 4 Paydas Goriisleri

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Goriisii | Goriis Alacak Birim- Goriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yo6ntemi Kisi

Okul aile birligi GZFT

50 Rehberlik Servisi 2 ay
Isletmeler

50 Isletme Yénetici Koordinator 8 ay

Anketi Ogretmenler

Veliler 47 GZFT Rehberlik Servisi 8 ay
Ogrenciler 55 GZFT Rehberlik Servisi 6 ay
Ogretmenler 55 GZFT Rehberlik Servisi 4 ay

N\ i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini

nasil gordiiklerine iliskin goriislerini igeren GZFT analizi ¢alismasina okulumuz

yoneticilerinden,6gretmenlerden, 6grencilerden, okul aile birliginden olmak iizere 337 kisi katilmistir.
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N Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Okulumuz gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 6 dis paydasini
belirlemistir.Dis paydaslarin olusturdugu veliler, isletmelerdeki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin
onemli oldugu, 2015-2019 Stratejik Planimizda énemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

% Kurum igi ve Disi Analiz

» Kurum ici Analiz

» Orgiitsel Yapi

Sekil: 2 Okulumuz Orgiitsel Yapisi
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Rehberlik Servisi

/

Okul Mudird

—~

Okul-Aile Birligi

Miidiir Bagyardimcisi

Komisyonlar

Miidiir Yrd.

/

B

Kurullar

Biiro Hizmetleri

Miidiir Yrd.

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogret.

Rehber Ogret.

2.5.1.2. Beseri ( Insan) Kaynaklar:

Tablo: 5 2014 Yilh Okulumuzdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S’\llga Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Bagyardimcisi 1 1
3 Miidiir Yrd. 4 1 5

Tablo: 6 Okulumuz Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans - 0
Lisans 6 86
Yiiksek Lisans 1 14
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Tablo: 7 Okulumuz Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2014 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 - 0
30-40 1 14
40-50 4 58
50+... 2 28
Tablo: 8 1idari Personelimizin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l -
7-10 Y1l -
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 1
21+....... lizeri 4

Tablo:9 2014 Yih Okulumuzdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sl\lll: Brangi Erkek Kadin Toplam
1 TURK DILI VE EDEBIYATI 2 5 7
2 MATEMATIK 3 2 5
3 FizZiK - 1 1
4 BIYOLOIJi 1 1 2
5 TARIH - 3 3
6 COGRAFYA 1 1 2
7 DIN KULTURU VE AHLAK

: 1 - 1

BiL.

8 KIMYA - 1 1

9 INGILIZCE 1 3 4

10 FELSEFE 1 1 2

11 BEDEN EGITIMI 2 1 3

12 MUHASEBE 9 7 16

13 BURO YONETIMI 4 2 6

14 REHBERLIK 1 1 2
TOPLAM 26 29 55
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Tablo: 10 Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 1
30-40 12
40-50 10
50+... 32
Tablo: 11 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1l 1

4-6 Yil -

7-10 Y1l -

11-15 Yl 11

16-20 Y1l 13

21+... lizeri 30

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
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Tablo: 12 2014 Yih Okulumuzdaki Destek Personel Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin DUrUMU Yilt Toplam
1 | Memur 2 - LISE 20+ 2
Hizmetli LISE 1
2 3 ) iIkogretim 2 13 3
3 | Sozlesmeli Isci - - - - -
- | Sigortal1 Isci - - - - -

Tablo: 13 Okulumuzda Calisanlarin Goérev Dagilim

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul mudiiri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
1 Okul miidiirii 3. Okulu diizene koyar
4. Denetler.
5. Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Miidiir bagyardimeisi,
1. Ders okutur
2. Miidiiriin en yakin yardimeisidir.
3. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
e 4. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yoOnetim, Ggrenci, personel,
Midiir . e o
2 basyardimerst tahakkuk, iiynlygt, yazigma, egitici etklnhkle-r, . yatluhhk,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.
5. Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
3 | Midiir yardimeisi Miidiir yardimcilari
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Lo

Ders okutur

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

w

8.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brang Ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiltiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang Ogretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlart g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal O&gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili dgretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

1.

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro iglerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
Y 6netim isleri ve cevap hazirlarlar.
biliro memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimci hizmetler simfi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine goére her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
Yardimer ve toplamak,
hi 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
izmetler - o
personeli 3. Hizmet yerlerini temlzlemek,.
4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile
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esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi
Ogretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

© o

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin  kullanilmadigi  zamanlarda okul yOnetimince

verilecek isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nd&betgi
Ogretmene karsi sorumludur.

11. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo:14 Okulumuz Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Gérev ihtiyac Damsmanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim ;‘oplantlsn Vb. Faaliyet
- ayis1
Psikolojik \_(aparl D_uyuIa}_n Goriisme
Psikolojik | Psikolojik Odas1
Damisman D D Savist
Norm anisman anisman y1S Velilere
Sayisi Sayist Sayist Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Yénelik
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
2 4 0 0 802 34 226 8 23 7
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2.5.1.2.1. OGRENCIi DEVAMSIZLIK

Grafik: 1 Meslek Liselerinde Devamsizlik Durumu

Meslek Liselerinde Devamsizlik Durumu (Oran %)

% 1,45 % 1,46

m 0-5 giin (Ozirsiz)

m 6-9 giin (Ozirsiiz)

® 10-44 giin (Ozurla+ Ozirsiz)

B 45 giin ve tzeri (Oztrlu+ Oziirsiiz)

m Surekli Devamsiz
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Grafik: 2 Okulumuzdaki Devamsizlik Durumu

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Devamsizlik Durumu (Oran %)

2,27 1,66

m 0-5 giin (Oziirsiiz)

M 6-9 gin (6zlirsuz)

m 10-44 giin (Ozirli + Ozirsiz)

W 45 giin ve {zeri (Ozirli + Oziirsiiz)

m Surekli devamsiz

2.5.1.2.2. OGRENCI BASARISI
2.5.1.2.2.1.AKADEMIK BASARI (2013-2014 EGiTiM YILI SONU)

Grafik: 3 Meslek Liseleri Basar1 Durumu

Meslek Lisesi Basari Durumlari (Oran %)

m Takdir Alan

m Tesekkir Alan

® Takdir Tesekkur Toplam
W 1 Zayifi Olan

® 2 Zayifi Olan

m 3 Zayifi Olan

= 3'ten Fazla Zayifi Olan
m Hig Zayifi Olmayan

(Not:Grafikteki oranlar ortaokul ve ortadgretim toplam Ogrenci sayisina gére alinmis oranlardir.)
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Grafik: 4 Okulumuz Basar1 Durumu

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Basari Durumlari (Yiizde%)

B Takdir alan

B Tesekkdr alan

m Takdir + Tesekkir Toplam
m 1 Zayifi olan

B 2 Zayifi olan

m 3 Zayifi olan

m 3'ten fazla zayifi olan

I Hig zayifi olmayan

Tablo: 15 Akademik Basar1 Durumu

Ortaokul — Genel Lise — Meslek Liseleri Toplam Akademik Basar1 Oranlar:

Takdir Alan Tesekkiir alan Zayifi olmayan En az 1 zayifi
Ogrenci ogrenci ogrenci olan
Toplam % 20,92 % 25,64 % 25,00 % 28,44

Tablo: 16 Okulumuz Akademik Basar1 Durumu

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Akademik Basar1 Oranlar:

Takdir Alan Tesekkiir alan Zayifi olmayan En az 1 zayifi
Ogrenci ogrenci ogrenci olan
Toplam % 10,47 % 12,64 % 16,00 % 32,56
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2.5.1.2.2.2. YGS VE LYS ISTATISTiKLERI

Tablo: 17 YGS ve LYS'ye Ait Bilgiler

YGS GIREN | LYS GIREN Yg ELSJIIEAI;(:((;\RIEEIKM
YILLAR OGRENCI OGRENCI
SAYISI SAYISI NAZARIAIN
OGRENCI SAYISI
2011-2012 147 30 117
2012-2013 113 22 91
2013-2014 209 57 152

Grafik: 5 YGS Puan Tiirleri il Ortalamalar (Meslek Liseleri)

178,55 17245 oy

180 ’ 157,21
0 132,48 128,33
140 '
120 ?
100 s

80 ’a

60

40 ?

20

0

YGS-1 YGS-2 ¥GS-3 YGS-4 YGS-5 YGS-6
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Grafik: 7 LYS Puan Tiirleri il Ortalamalari (Meslek Liseleri)

300

250

180,32 186,56

180,38

154,7 157,3 164,03

DiL-2 DiL-3

Grafik: 8 LYS Puan Tirleri (Okulumuz)

200 - —— 181,22
180 _/152 - 1';52’20
160 - “ oo 13978 142,21 143,68 146,03
140 - -
120 -
100 -
80 -
60
40
20 -
0 . . . . . . . . .
MF-1  MF-2 MF-3 MF4  TS-1 S22  TM-1 TM-2  TM-3
2.5.1.2.2.3. AVRUPA BIiRLiGi PROJELERI
Tablo: 18 Leonardo Projeleri
Yil Proje Tiirii Proje Sayisi YurtF],)e lf;gﬁe(l;lkan Hibe
2011 Leonardo-PLM 4
2013 Leonardo-IVT 2

40




Cagr1 Merkezi Operatorliigiit Modiillerinin Gelistirilmesi Projesi

Proje Ozet Bilgileri
e Teklif Cagrisimin Baghgi: Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi,
Haziran 2012
* Proje imzalanma Tarihi: 14/07/2014
* Proje Baslangi¢ Tarihi: 01/09/2014
* Proje Bitis Tarihi: 31/08/2015
* Proje Siiresi: 12 Ay
* Proje Tiirii: Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi Operasyonu
(IQVET) Hibe Projesi
e Projenin Uygulandig Yer: 1- Tiirkiye; TR32-Aydm, TR90-Giresun 2- ingiltere 3- Almanya
* Hibe Miktari: 180.000 Euro
* Hibe Faydalanicisi: Aydin Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
* Proje Ortaklari: Cine Muhsin Kalkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi - Bulancak
Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
 Proje Istirak¢isi: Win Bilgi fletisim Hizmetleri A.S.
Proje Genel Amaglari
Proje, Meslek Liselerinin, Biiro Yo6netimi Alanina bagli;
» "Cagr1 Merkezi Operatorliigii" dalinin kurulmasi igin gerekli tiim 6gretim programi ve ders
materyallerinin olusturulmasi
*  Olusturulan bu yeni modiille proje ortagi 3 okulun mezunlarina pilot uygulama yapmayi,
Bu modiilii Milli Egitim Bakanligi'na sunarak, meslek liselerinin Biiro Yonetimi alaninda, "Cagr1
Merkezi Operatorliigii" egitim dalinin agilmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmay1 amaglamaktadir.
Proje Hedef Grubu
Proje ortagi Aydin Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Cine Muhsin Kalkan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Bulancak Aksemsettin Mesleki ve Teknik Anadolu
e Liselerinden mezun olmus 60 kisi
Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari
Mesleki ve Teknik Egitime yonelecek dgrenciler
Mesleki ve Teknik Egitim i¢indeki 6gretmenler
Cagr1 Merkezi Sektort

Cagr1 Merkezi Operatorliigiinde Egitimin Onemi

» Sektordeki sirketlerin, operatdr ihtiyacini karsilayabilecegi herhangi bir 6rgilin egitim kurumu
bulunmamaktadir

» Sektorde faaliyet gosteren sirketler her yeni eleman alimindan sonra kendi biinyelerinde
yaklagik 30 is giinii egitim vermektedirler. Ancak bu durum kendileri i¢in ek mali kiilfet
olusturmakta ve tam olarak meslegin gerektirdigi yeterliliklere sahip bireylerin yetistirilmesi
de miimkiin olamamaktadir

* Gilintimiizde ¢cagr1 merkezlerinin sadece miisterilere yonelik hizmet ve temas noktasi olarak
kullaniminin 6tesinde miisterilere dogrudan ulasarak tele satis, tahsilat takibi ve anket gibi
amaclarla kullanim1 giin gectik¢e artmaktadir

* Cagr1 merkezlerinin yeni fonksiyonlarin etkin sekilde yerine getirmesi i¢in ticaret egitimi
almis operatorlere ihtiyaci vardir.
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5.2.1.3. MALI VE FiZiKi YAPI (2013-2014 EGITiM YILI SONU)

Tablo: 19  Okulumuzun Gelir Tablosu:
Kaynaklar 2012 2013 2014

Genel Biitge 4460,00 | 10650,00 | 22665,00

Okul aile Birligi 3205,15 | 4513,50 | 4900,50

Kira Gelirleri 1941,00 | 2138,50 | 2435,00

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 11500,00 | 18400,00 | 30000,00

Tablo: 20 Okulumuzun Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4756,50 7865,88 7101,19
Kii¢iik onarim 0 0 0
Bilgisayar harcamalari 0 0 0
Biro makinalart 3510,00 12174.31
harcamalar 0
Telefon 11500,00 | 2977,32 |18400,00| 1559,00 |30000,00| 1283,50
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2397,60 5216,06 8625,97
Vergi harg vs 0 0 0
GENEL 11500,00 |14711,38|18400,00| 18150,94 | 30000,00 | 29184,97
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2.5.1.4. Teknolojik Diizey (2013 -2014 Egitim Yili)

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar faaliyete ge¢mistir. Laboratuar
simiflarimizda bilgisayarlar ve projeksiyonlar mevcuttur.

Okulumuzda e-evrak sistemi kurumnet ile yoneticiler ile Ogretmenler arasi yazigmalar
saglanmaktadir. E-istatistik sayfasina  okulumuz yonetici, 6gretmen, Ogrenci bilgileri
islenmektedir. E-okul sistemi ile 6grenci genel bilgileri, not bilgileri, devamsizlik bilgileri,
disiplin bilgileri, tesekkiir-takdir belgesi ve veli bilgileri islenmektedir. Vera sms sistemi ile

ogrenci giinlik devamsizliklar1 velilerine sms olarak gonderilmektedir.

2.5.2. KURUM DISI ANALIZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik Yonetim
anlayisinin gelismesine sagladig: katki,

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum caligmalari,

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasiminin uygulanmasi,

Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama

siirecinde, politik  etmenler olarak degerlendirilmistir.

Okulumuz Ilimizin Zafer Mahallesi Piarbasi Mevkiinde sehir merkezine yakin bir yerde

saglamaktadir.

bulunmaktadir. Sehir merkezine yakin olmamiz ulasim yoniinden 6grencilerimize kolaylik
saglamaktadir. Okulumuzun Pinarbasi Mevkiinde bulunmasi 6grencilerimizi olumsuz etkilemektedir.
Okula ilgi gostermeyen 6grencilerin dikkatlerini dagitmakta, 6grencilerin bu yere gitmesine olanak

Asagida 2015-2019 Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda yer alan

Aydin Ilimizin bilgileri alinmstir.

Aydin ili 2013 yili Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 1.020.957 niifusa

sahiptir ve bu rakama gore Tiirkiye niifusunun % 1,33’{inli barindirmaktadir. Aydin ili niifusunun %
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60,8’1 il ve ilge merkezlerinde, % 39,2’si ise belde ve kdylerde yasamaktadir. Ayrica il niifus
yogunlugunun 130 kisi/km? oldugu ve bu degerle 98 kisi/km® olan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
oldugu goriilmektedir(TUIK-2013) 11 niifus cinsiyet yapist agisindan incelendiginde, 510.512 erkek
niifus, 510.445 kadin niifus bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat
cekmektedir. Aydm li ilge niifuslar1 incelendiginde, ilin Efeler ilgesinin niifusu en yiiksek ilce
oldugu, Efeler il¢esini Nazilli, Soke ve Kusadasi ilgelerinin izledigi goriilmektedir. Yaglh niifus
oraninin da Tiirkiye ortalamasindan yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum ise ilin 6liim
oraninin Tiirkiye ortalamasindan daha diisiik, ortalama yasam siiresinin de ortalamadan yiiksek
oldugunu gostermektedir. Tiim bu oranlarin Tiirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede
olmasinin yani sira, gelismis iilkelerin karakteristigi olan oranlara yaklastig1 da géze ¢arpmaktadir.

Okuryazar niifus orani, bir ilin egitim diizeyini ortaya koyan dnemli bir gostergedir. Aydin ili
niifusu okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 96,79, genel niifus okuma yazma
orani ile Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) tlizerinde yer almaktadir. (15 yas tlizeri hesap edilmis,
ulasilmayan niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK 2013 verileri ) Aydin ili hem
Tiirkiye genel niifusu hem de kadin niifusu okuryazarlik oran1 agisindan Tiirkiye ortalamasindan
yiiksek degerler alsa da Tiirkiye siralamasinda daha iist siralarda yer almas1 ac¢isindan toplumsal
gelisme araclarindan en 6nemlisi olan okuma yazma konusunda ilde kapsamli ¢alismalar
yiirlitiilmektedir.

Il niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gdstergesi olmasi agisindan okuryazarlik
durumu kadar biiyiik 6neme sahiptir. Aydin ilinin niifus mezuniyet durumu incelendiginde Aydin
ilinin biiylik ¢ogunlugunun ( % 35,7) ilkokul mezunu oldugu dikkat ¢gekmektedir. Bunu % 18,9 ile
ilkdgretim mezunu niifus, % 18,3 ile lise veya dengi okul mezunu niifus orani takip etmektedir.
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu niifus oraninin ise % 9,6 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar Tiirkiye
ortalamasi ile karsilastirildiginda, yakin degerler oldugu izlenmektedir. Aydin ili ilkokul mezunu
niifus oran1 Tiirkiye ortalamasindan fazla iken, ilkdgretim, ortaokul veya dengi okul, lise veya dengi
okul ve yliksekokul, yiiksek lisans, doktora mezunu niifus oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalmaktadir.(TUIK 2013 verileri)

Adnan Menderes Universitesi ilimizin yiiksek 6gretim veren tek {iniversitesidir. 3 Temmuz
1992 tarihli 3837 sayil1 Kanunla kurulmus olan 23 iiniversiteden biri olarak 10 Kasim 1992 tarihinde
rektoriin atanmas ile faaliyete baslamistir. Adnan Menderes Universitesinde yiiksek lisans ve
doktora egitimi veren 3 enstitii; lisans egitimi veren 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 1 konservatuar; 6n
lisans egitimi veren 16 meslek yiiksekokulu, 17 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir ve
bunlarda yaklasik 30000 6grenci egitim almaktadir.

Ilde en yogun gergeklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Futbolu,
voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, glires ve masa tenisi sporlar1 izlemektedir. Aydin ili spor
istatistiklerine gore lisansl sporcu sayisinin 35.056,kuliip sayisinin 220,¢alistirict sayisinin 23 oldugu
goriiliir. Spor etkinliklerinin mekansal altyapist ildeki spor olanaklart agisindan 6nemli bilgiler
vermektedir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde 53 adet futbol sahasi, 20 adet spor salonu, 1 ylizme
havuzu, 1 jimnastik salonu ve 4 tenis kortu bulundugu gériilmektedir.(Aydin Genglik ve Spor Il
Midiirliigii 2013 verileri)

Aydin ili gerek cografi yapisi, ulagim rahatligi, limana yakinligi, turizm potansiyeli,
hammadde temini noktasinda tarimsal tiretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim
anlaminda cazip bir il konumundadir. Ilin ekonomisi tarim {izerine kurulmustur. Ancak tarimsal
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iiretimde ¢ok ¢esitli bir {iriin yapis1 bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri agisindan ¢esitlilik
saglanamamigtir. Bu noktada yatirim alanlar1 anlaminda il biiyiik bir potansiyeli barindirmaktadir.
Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek katma degerli iiriine doniistiirecek sanayi isletmeleri icin onemli
yatirim firsatlar1 bulunmaktadir.(Aydin Valiligi-2023 Stratejik Plan1 )

Egitimde FATIH Projesi ile egitim-6gretimde firsat esitligini saglamak ve okullarrmizdaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla Bilisim Teknolojileri araglarinin 6grenme-6gretme siirecinde daha
fazla duyu organina hitap edilecek sekilde, derslerde etkin kullanimi igin; okuldncesi, ilkogretim ile
ortadgretim diizeyindeki tiim okullarimizin 570.000 dersligine LCD Panel Etkilesimli Tahta ve
internet ag altyapisi saglanacaktir. Ayni1 zamanda her 6gretmenimize ve her 6grencimize tablet
bilgisayar verilecektir. Dersliklere kurulan BT donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. Bu siliregte 6gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulacaktir. limizde
FATIH projesi kapsaminda 51 okulda 1597 sinifta etkilesimli tahta ve internet ag alt yapisi
kurulmus; 1493 6grenciye tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda ihale
siirecleri tamamlanmistir. Oniimiizdeki aylarda meslek liselerinden baglamak iizere Fatih Projesi
kurulumlar1 devam edecektir.

Ayrica TUIK istatistiklerinde, Aydin ilinin iginde yer aldigi TR5-Bat1 Anadolu bélgesi
%358,6 bilgisayar ve %57,1 Internet kullanim oranu ile iilkemizde ikinci sirada yer almaktadir.
(2013 TUIK verileri)

2.6. GZFT ANALIzi

Okulumuz GZFT analizi,performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlanmistir. Performans sonuglarinda ilimizde olusturulan e-istatistik sisteminden, algisal
sonuclarinda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

Okulumuzda isletmelerde beceri egitimi goren 6grencilerin igverenler dig paydaslar (6zel, resmi
kuruluslar ve tiizel kisiler) tarafindan nasil gortildiigii ile ilgili isletme yonetici anketi
uygulanmistir. Buradaki sonuglardan isletmelerin buralarda ¢alisan 6grencilerimiz ile ilgili
diisiincelerine ulagilmaktadir.

Okulumuz mevcut durumuna yénelik algisal sonuglar belirlemek iizere Ogretmenler, 6grenciler
ve velilerden olusan drneklem gruplari olan i¢ paydaslara GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan
formlardaki giiglii, zayif yonler, firsatlar, tehditler,6neriler okulumuz stratejik plan koordinasyon
ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir. Okulumuz
rehberlik servisinin yapmis oldugu ¢alismalardan da faydalanilmistir.

Bu ¢aligma ile egitim 6gretimle ilgili meveut durum analizi saglikli bir sekilde yapabilmekte ve
uzun vadeli egitim dgretim stratejileri olusturulabilmektedir.
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GZFT ICSEL FAKTORLER CALISMASI

N Giigli Yonler

1- Okulumuzun gelismis ve yerlesmis bir okul kiiltiirliniin olmasi.
2- Okulumuzun isletmelerin aradig nitelikte ara elemen yetistirmesi.
3- Mezun olacak 6grencilere yonelik kariyer giinleri ¢alismasinin yapilmasi.

4- Okulumuzda bilgisayar laboratuarlarinin bulunmasi ve 6grenciler tarafinda mesleki derslerde aktif
kullanilmasi.

5- Okulumuzun vera sms iletisim sistemiyle giinliikk devamsizlik yapan 6grencileri velilerine
bildirmesi.

N Zayif Yonler

4

1- Ogrencilerimizin 6ziirlii ve dziirsiiz devamsizliklarinin fazla olmasi.

Tablo: 21 Devamsizlik Oranlar

6-9 giin aras1 10 giin iizeri Stirekli devamsiz
Meslek liseleri devamsizlik orani %19,09 %16,52 901,46
Osmangazi Mesleki ve Teknik %028,2 %17,1 %2,3
Anadolu Lisesi devamsizlik
orani
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2- Ogrencilerimizin hedeflerinin olmamasi nedeniyle disiplin olaylarmin fazla olmast.

Tablo: 22 Disiplin Oranlar

2012 2013 2014
Meslek liseleri disiplin orani %2,2 %2,2 %02,2
Osmangazi Mesleki ve Teknik %8,7 %10,4 %11,3
Anadolu Lisesi disiplin orani

3- Ogrencilerimizin dokuzuncu siniftan onuncu sinifa gegme oranlarinin diisiik olmasi.

Tablo: 23 Simf Tekrar1 Yapan Ogrenciler

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayimiz
Og;itll " Toplam Ogrenci Say1st Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2011-2012 659 65
2012-2013 684 70
2013-2014 792 85

4- Okulumuzun yeterli sayida derslige sahip olmamasi nedeniyle derslerin blok ( 80 dakika)
yapilmasi.

Ogrenci Sayimiz Derslik Sayimiz

886 14
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GZFT DISSAL FAKTORLER CALISMASI

% Firsatlar

1-Son sinif 6grencilerimizin isyerlerinde becere egitimi gérmesi.

2- Ogrencilerimizin beceri egitimi yaptiklar1 isletmelerde mezun olduktan sonra ¢alismaya devam
edebilmeleri.

3- Okulumuzun igyerleri ile diyalogunun iyi olmasi.

4-Okulumuz merkeze yakin bir yerde bulundugundan, kirsal kesimden gelen 6grenciler i¢in ulagim
kolayliginin olmasi.

5- Cagr1 Merkezi Operatorliigii Modiillerinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda okulumuzda Biiro
Yonetimi Alanina bagli; "Cagri Merkezi Operatorliigii" egitim dalinin -~ Milli Egitim Bakanliginin
onay1 ile agilmasini saglamak.

6- Ogrencilerimizin meslek yiiksek okullarina sinavsiz gegis hakkindan faydalanmas.

Tablo: 24 Onlisans Programlarina Yerlesen Ogrenciler

Yillar 2012 2013 2014
OnLisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 113 88 142
Sayimiz

% Tehditler

1- Okulumuzun ilimizin en biiyiik pazari olan sal1 pazari i¢cinde olmasi nedeniyle sali giinii acil
durumlarda
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(' saglik, yangin) itfaiye ve 112 acilin okulumuza ulagsamamasi.

2- Okulumuzun konumu itibariyle mesire yeri Pinarbas1 mevkiine yakin olmasi.
3- Ailesi ayr1 olan 6grencilerimizin fazla olmasi.

4- Velilerimizin 6gretim diizeyinin diisiik olmasi.

5- Ogrencilerimizin sinavsiz gegis hakkini kullanmasi nedeniyle LYS simavina ilgi gdstermemesi.

Tablo: 25 Lisans Programlaria Yerlesen Ogrenciler

Yillar 2012 2013 2014
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 4 9 10
Sayimiz

Tablo: 26 Okulumuz Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
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1. Okulumuzun gelismis ve
yerlesmis bir okul kiiltiiriiniin
olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1.Okulumuzun igyerleri ile
diyalogunun iyi olmasi.

2.Okulumuzun isletmelerin aradig:
nitelikte ara eleman yetistirmesi.

3.Mezun olacak dgrencilere
yonelik kariyer ¢aligmalarmin
yapilmast.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Bilgisayar laboratuarinin
bulunmasi.

2- Vera sms sistemi.

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun 6grenci
devamsizlik durumu.

2. Ogrencilerin hedeflerinin
olmamasi.

1. Simif tekrar1 yapan 6grenciler.

2- Disiplin olaylari.

1. Okulumuzun yeterli sayida
derslige sahip olmamasi
nedeniyle derslerin blok
yapilmast.

2. Okul kiitiiphanesinin olmamasi.

Tablo: 27 Okulumuz Firsatlar,Tehditler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Son sinif 6grencilerinin

igyerlerinde beceri egitimi gérmesi.

1. Ogrencilerin beceri egitimi
yapmis oldugu isletmelerde mezun
olduktan sonra is bulmalari.

2. Ogrencilerimizin meslek yiiksek
okullarina sinavsiz gecis
imkanindan yararlanabilmeleri.

1.0Okulumuzun ulagim kolayliginin
bulunmasi.

2. Okulumuzda Biiro Y6netimi
Alanina bagli; "Cagr1 Merkezi
Operatorligi" dalinin
acilmasini saglamak.




Tehditler

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Ogrencilerimizin kirsal 1. Ogrencilerimizin siavsiz gecis | 1. Sali pazar1 nedeniyle acil bir
kesimden gelmesi ve maddi hakkini kullanmasindan LY'S durumda itfaiye ve ambulansin
durumlarinin yetersizligi. sinavina gereken dnemi okula gelememesi.

vermemesi.

2. Okulumuzun mesire yeri
Pinarbasi"na yakin olmasi

Giclii yonlerdeki okulumuzun yerlesmis bir kiiltiiriinlin olmasi, okulumuzun igletmelerin aradigi
nitelikte ara eleman yetistirmesi, mezun olacak 6grencilere yonelik kariyer ¢alismalarinin yapilmast,
ogrencilerimizin meslek yiiksek okullarina sinavsiz gecis imkanindan faydalanmasi, 6grencilerimizin beceri
egitimi yapmis oldugu isletmelerde mezun olduktan sonra is bulmalar1 birinci ve ikinci plan donemi GZFT
analizlerinde ortak maddeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.1. plan doneminde alinan ve okulumuz
acisindan hayati 6nem tasiyan bu maddeler ikinci plan doneminde de alinarak stratejik planimiza
sireklilik kazandirilmaya ¢alisilmistir.

Zay1f yonlerdeki 6grenci devamsizlik durumu, sinif tekrar1 yapan 6grenciler, disiplin olaylari, sinavsiz
yiiksek dgretime gecisten LY'S sinavina dgrencilerin dnem vermemesi, okul kiitiiphanesinin olmamasi, derslik
sayisinin yetersiz olmasi birinci ve ikinci plan donemi GZFT analizlerinde ortak maddeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.1. plan doneminde alinan ve okulumuz agisindan hayati 6nem tasiyan bu
maddeler ikinci plan doneminde de alinarak stratejik planimiza siireklilik kazandirilmaya
calisilmustir.

Cagr1 Merkezi Operatorliigii Modiillerinin Gelistirilmesi Projesinin Genel Amaglart;
Meslek Liselerinin, Biiro Yonetimi Alanina bagli;
* "Cagr1 Merkezi Operatorliigii" dalinin kurulmasi icin gerekli tiim 6gretim programi ve ders
materyallerinin olusturulmasi
¢ Olusturulan bu yeni modiille proje ortagi 3 okulun mezunlarina pilot uygulama yapmayi,
Bu modiilii Milli Egitim Bakanligi'na sunarak, meslek liselerinin Biiro Yonetimi alaninda, "Cagr

Merkezi Operatorliigii" egitim dalinin agilmasi i¢in gerekli caligmalar1 yapmay1 amaglamaktadir.
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% Ust Politika Belgeleri

Efeler Osmangazi Meslek ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlama siirecinde asagida yazili olan belgeler {ist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo: 28  Ust Politika Belgeleri

1 10. Kalkinma Plan1 2014-2018

2 Orta Vadeli Program 2014-2016

3 10. Kalkinma Plam Egitim Ozel htisas Komisyonu Raporu

4 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

3) Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

6 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

7 62.Hiikiimet Programi1

8 Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi1(2015-2019)
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10 | Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme raporu

11 | 2014 Mali Y1l Performans Programi

12 | MEB Biit¢e Raporu 2014

13 | MEB Stratejik Plan1 2015-2019

14 | Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

15 | Milli Egitim Suras1 Kararlari

16 | 2013/26 Sayili Genelge

17 | Stratejik Plan Hazirlama Yo6netmeligi

18 | Kamu Idarelerinde SP’ye Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
19 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2018
20 | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

21 Milli Egitim Kalite Cergevesi

22 | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
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23 | Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlari

2.8. GELiISIM ALANLARI

Egitim ve O6gretime erisimde 1,egitim ve 6gretimde kalitede 2,kurumsal kapasitede 1 olmak iizere
toplam 4 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo: 29 Gelisim/Sorun Alanlari

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite

54



1- Devamsizlik yapan
ogrenciler.

2-Mesleki acik lise
ogrencilerinin stirekliligi.

1- Sinavsiz gegis hakki.
2- LYS basarist.

3- Sinif tekrar1 yapan

ogrenciler.

4- Ogrenci disiplin durumu.

1- Okulumuzun ikili egitim
yapmasi.

2- Ders giris saatinin erken
olmasi; ders ¢ikis saatinin geg
olmasi.

3- Okul kiitiiphanesinin

olmamasi.

BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

3.1. MIiSYON,ViZYON,TEMEL DEGERLER VE iLKELIRIMIiZ

3.1.1 MiSYONUMUZ

Cagdas medeniyetler seviyesine ulasmak icin, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, teknolojiyi
kullanabilen, bilgiye erisme yollarini bilen, okulunu, vatanini milletini ve meslegini seven, sosyal,
kilturel ve mesleki alanlarda gelismis ve gelismeye agik, sektorde ¢alismaya hazir, ahlakh bireyler

yetistirmek.




3.1.2 ViZYONUMUZ

3.1.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

e Gelecegi; hiir diisiinen, Atatiirk ilkelerine bagli, cagdas, koklerine ve degerlerine saygili,
caligskan bireylerin sekillendireceginin inancindayiz.

e Tiim paydaslar bizim i¢in dnemlidir.

e Sevgi ve saygl temeline dayanan egitim uygulariz.

e Uretim ve gevre bilinci olan, demokratik, laik bireyler yetistiririz.
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e Idarecisiyle, dgretmeni, velisi ve dgrencisiyle paylasimci bir okul ortam1 iklimi ile basarili
olunacagina inaniriz.

e Okul yonetiminin stirekli gelisim ve degisim i¢inde olmasi geregine inaniriz.

e Ben degil, biz duygusunun hakim oldugu bir 6rgiit ortaminin geregine inaniriz.

e Okulumuzun tarihi misyonu i¢inde gelecegimize de 151k tutan koklii bir egitim kurumu
olmasindan kivang duyariz.

e Ogrencilerimizin egitim teknolojilerinden yararlanan ve bunlar1 kullanarak bilgiye ulasabilen
ve bilgiyi kullanma imkan ve becerisine sahip olmasini arzulariz.

e Basarinin ekip ¢alismasi takim ruhu ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.

3.2. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag 1.
Okulumuz 6grencilerinin egitim hakkina katki saglamak ve milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuz kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi
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Stratejik Amac 2.

Okulumuzun her kademesindeki 6grencilerin bilgi ve beceri kazandirarak,mevcut imkéanlari en
verimli kullanarak 6grencilerin ¢alisma hayatinda basarili bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Okulumuz 6grencilerini 6gretim programlari i¢erisinde yer alan 6grenme kazanimlarini,akademik
basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Okulumuz &grencilerini i¢inde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan
gliciine uygun bir birey olarak yetistirmek lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Okulumuz dgrencilerinin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim
oranlari arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Okulumuz insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildig1,fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem
haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi glinlimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok énemli oldugu ¢agimizda Insan kaynaklariin
dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini,goriintirliigii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Gilinlimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapinin olusturulmasi i¢in enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirmak.
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Temalar,Amaglar,Hedefler,Tedbirler

N Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag - 1

Okulumuz 6grencilerinin egitim hakkina katki saglamak ve milli egitim sistemimizin temel
ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

» Stratejik Hedef - 1

Okulumuz kademesinde katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Tablo: 30 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
2019
2012 2013 2014
Okul Terk Orani % % % %
3,4 4,3 57 3,7
4
S .
[© Siirekli Devamsiz Ogrenci % % % %
L 'K OI‘al’ll 219 3’1 3’0 119
> o
< & -
2 5 | 10 Giin Uzeri Devamsiz
O = . .
S % Ogrenci Orant % % % %
N Z 21,3 19,8 19,1 12,4
(@]
:
3 Mes.lekl Acik Lise Kayit % % % %
Yenileme Orani 58 56 55 67

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-6gretime katilimin
artirtlmasi, egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi okulumuzun gergeklestirmesi
gereken onemli bir hedefi olarak belirlenmistir. Bu asamada 6grencilerin okula devam ettirilmesi
saglanacaktir.

Mesleki acik liseye gelen 6grencilerin okula devami saglanacaktir. Buradan mezun olan 6grencilerin
isletme agma belgesi alacaklar1 hatirlatilarak mezun olmalar1 saglanacaktir. Ekonomik olarak bir
girdi olacak, issizligin azalmasina katki saglayacaktir.
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Tablo: 31 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No . Birim Birim
Tedbir

Okul terklerinin/ilisigi kesilenlerin siniflar itibariyla Midiir Siif

takip edilmesi saglanacak. Sinif 6gretmenlerinin goriisii | Yardimcilar Ogretmenleri
1 dogrultusunda okulu terk etmeye meyilli 6grenciler

onceden tespit edilerek okul-aile birlikleri araciligiyla

nedene bagl olarak maddi ve manevi destek yapilacak

Okulumuz egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grencileri | Miidiir Miidiir

bilinglendirilecek.Sivil toplum kuruluslariyla beraber Yardimcilari
2 calisilarak 6grenci velileri ikna edilecek.

Okulumuz her y1l okul terkleri, devamsizlik ve basarisizlik | Miidiir Rehber

sebepleri olusturulacak komisyon tarafindan arastirilarak | Yardimcilari Ogretmenler
3 raporlastirilacak. Rehber 6gretmenler tarafindan

ogrencilere ve velilere 12 yillik egitimin zorunlulugu

konusunda bilgilendirmeler yapilacak.
4 | SMS sistemi etkili olarak kullanilarak giinliik Miidiir Miidiir

devamsizliklar velilere atilacaktir. Yardimcilari
5 | Mesleki agik lise 6grencilerinin devami saglanacak. Miidiir Sinif

Yardimecilari Ogretmenleri

N Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
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» Stratejik Amag - 2

Okulumuzun her kademesindeki 6grencilerin bilgi ve beceri kazandirarak,mevcut imkéanlari
en verimli kullanarak 6grencilerin ¢alisma hayatinda basarili bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak.

N Stratejik Hedef - 1

Okulumuz dgrencilerini 6gretim programlari icerisinde yer alan 6grenme
kazanimlarini,akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini
artirmak.

Tablo : 32 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Stra Gostergenin Adi
No 2019
2012 2013 2014
Yiksekogretim Okumaya % % % %
1 Hak Kazanan Ogrenci
Oranimiz (Onlisans) 78 82,2 72,1 85,7
Yiksekooreti p”
uksekogretim LYS 147 113 209 Tum
Sinavlarina Giren Mezunlar
o | Ogrenci Sayimiz
YGS 30 22 57 Tiim
Mezunlar
Sinif Tekrar1 Oranimiz
% % % %
3 9,74 9,57 9,12 4,23
4 Proje Bagvuru Sayimiz 0 1 1
3
35
5 Lisansh Sporcu Ogrenci 27 25 28
Sayimiz
Disiplin Cezas1 Alan Toplam % % % %
6 Ogrenci Oranimiz
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9,47 9,63 10,04 4,37
) % % % %
Okulumuzda Bir ve Daha
7 Fazla Zayifli Olan Ogrenci 25,41 24,14 21,29 17,23
Orani
Onur Belgesi Alan Ogrenci % % % v
8 | Oranimiz 5,38 6,75 7,08 8.06
Takdir belgesi alan 6grenci £ o % v
9 oranimiz 8,74 9,26 9,98 11,86
Tesekkiir belgesi alan % % % v
10 | 6grenci oranimiz 20,84 21,47 10,23 20,16

Okulumuzda basar1 diizeylerinin yiikselmesi i¢in 6grencilerin daha aktif hale gelmeleri
saglanacaktir.
Oncelikli olarak disiplin olaylarmnin seviyesi diisiiriilecektir. Rehberlik servisimiz bu alanda aktif
calisacaktir.

Okulumuz kaliteli bir egitim igin 6grencilerin 6gretim programlari icerisinde yer alan
ogrenme kazanimlarinin ve akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefle okulumuz potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri
yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.

Tablo: 33 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
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No Tedbir Birim Birim
Okulumuzdaki 6grencilerin merkezi sinav basarist ve | Miidiir Ziimre
siava giren dgrenci sayisinin artirilmasi i¢in Yardimcilari Baskanlari

1 ogrencilerin konularla ilgili test ¢ozmeleri saglanacak.
Okulumuz gecen senelerde Leonardo ve Mesleki Egitim
2 projelerine katilmistir. Bunlarin devami saglanacak.
Miidiir Miidiir
Yardimecilari
3 | Okulumuzda ilgili branglarda spor miisabakalarina Miidiir Beden Egitimi
katilmasi ve ulusal derece alan dgrencilerin Ogretmeni
odiillendirilmesi saglanacak.
Disiplin cezasi alinan suglar analiz edilecek,analiz Miidiir Rehber
sonuclarinin raporlastirilacak,analiz sonuglarina gore Yardimcilari Ogretmen
4 eylem plan1 yapilacaktir.
Velilere yonelik 6grencilerin basar1 durumlari, okula Miidiir Rehber
uyum ve kurallara uymalari, davranis bigimleri, ergenlik | Yardimcilari Ogretmen
5 vb. konularda bilgilendirmeler ve aidiyet duygusunun
kazanilmasi i¢in okul-veli isbirligi yapilacak.
Akademik basarmin artirilmasi i¢in her yil basarisizlik
nedenleri anketi uygulanacak,anket sonuclarinda ortaya
6 - o Miidiir Rehber
¢ikan basarisizlik nedenleri analiz edilecek,basarisizlik .
nedenlerinin ¢dziimiine yonelik eylem plani yapilacak. Wil Clgsilien
Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay
sayisini azaltmak iizere siddete egilimli 68renci tespit
Miidiir Rehber
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taramasi ve okul idaresi, rehber 6gretmen, sinif rehber Yardimecilari Ogretmen
Ogretmenleri,veliler ile sorunun ¢dziimii i¢in ortak

! calismalar yapilmasi saglanacak.
Egitim ortaminda “Biz Bilinci’ni gelistirecek faaliyetler
(Okulumu seviyorum gibi kampanyalar, okul giinleri,
8 . . Miidiir Rehber
mezuniyet giinii, okul yilliklari, mezunlarla bulugma .
Yardimecilari Ogretmen

giinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte
katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi
saglanacak.

) Stratejik Hedef - 2

Okulumuz dgrencilerini i¢inde yasadigimiz ¢cagin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu
insan gliciine uygun bir birey olarak yetistirmek iizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak.

Tablo: 34 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
S(’) Gostergenin Adi 2019
2012 2013 2014
Istihdam Edilen pgrencilerin, % % % £
1 | Toplam Mezun Ogrenci 435 5 25 565 718
Sayisina Orani ' ' ' '
Sosyal Ortaklar Ile Yapilan 21
2 Isbirligi/Protokol Sayisi 9 11 14
Mesleki ve Teknik Egitimde 3
3 | Sektor Ihtiyaglarina Uygun 2 2 2
Agilan Alan Sayisi
Sivil Savunma, Afet,Seferberlik %
4 | Ve Savas Konularinda Egitim % % %
Alan Ogrenci Orani 82,7 84,3 85,8 100
Internet ve Bilisim Haftasinda
5 Farkli Konularda Yapilan 1 1 2 3
Etkinlik Sayist

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile i hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yapi sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi biitiin diinyada
giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi ge¢isin saglanmasi ve
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yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda okulumuz isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek, 6grencilerimizin niteligini, yeterliligini ve ilimizdeki
istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Bu hedefle ilimizdeki egitim istihdam iligkisini gliclendirerek, 6grencilerimizin niteligini ve
yeterliligini artirarak is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci
bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.

Tablo: 35 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No ) Birim Birim
Tedbir
Okulumuzda dgrencilere, alan ve dallarin gerektirdigi Miidiir Alan Sefleri
becerileri ve yeterlilikleri kazandirmak amaciyla,
1 uygulamali egitime agirlik verilecek.
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii )
2 ) g ) . e . Muidiir Koordinator
piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu
. . . Miidiir
yonde rehberlik etmeleri saglanacak.
Yardimecisi
Okul kuliip saatlerinde AFAD, Itfaiye, gibi afet ekipleri
tarafindan sivil savunma konularinda egitimlerinin L L
yapilmasi saglanacak.Konularla ilgili film veya Miditr SIVI_I‘ Sflvunma
3 | belgesel izlenecek ve faaliyet, etkinlik ve yarismalarin W Kulubu
yapilacak.
Ogrencilerimizin internet ortamini daha iyi tanimalarin1 | Miidiir Atolye Sefleri
ve internet ortaminin tehlikelerinden korunmalarini Yardimcilari
4 saglayacak etkinler diizenlenerek farkindalik
olusturulacak.
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» Stratejik Hedef - 3

Okulumuz 6grencilerinin Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini
etkin ve verimli bir sekilde kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim oranlari
arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Tablo: 36 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira . :
No Gostergenin Adi 2019
2012 2013 2014
% % % %
1 Dyned Dil Egitim Sistemini
Aktif Kullanma 25 30 45 100
LYS’de Yabanci Dil
2 Sinavlarina Giren Ogrenci 0 0 0 20
Sayisimiz
Uluslar Aras1 Hareketlilik
Programlarina/ Projelerine 5 3 3
3 | Katilan Ogretmen 7
Sayisimiz
Uluslar Aras1 Hareketlilik
4 Programlarina/ Projelerine 11 18 12 28
Katilan Ogrenci Sayimiz

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitlin diinyada bireylerin en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu hedefle okulumuzda 6grenim goren bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmeleri ve
hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgilerine, gorgiilerine ve kiiltiirlerine katki saglamalari
beklenmektedir.
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Tablo: 37 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No Birim Birim
Tedbir
1 | Ogrencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve Miidiir Ingilizce
gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecek. Yardimcilari Ogretmenleri
Yabanc1 dil puanlari ile 6grenci alan tiniversite
programlari ortadgretim 6grencilerine tanitilacak. .
Midiir Ingilizce
Yabanci Dil egitiminde DynEd egitim sisteminin tiim Yardimecilari Ogretmenleri
2 ogrencilerimiz tarafindan kullanilmasinin saglanacak.
Okul/ kurumlara yonelik AB projeleri bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak goniillii 6gretmenlere uygulamali .
< proje egitimi verilecek. Agilan hibe cagrilariin web Mugur I}glh
tizerinden okullara duyurulmasi ve e-istatistik sistemi el Ui o
tizerinden proje bilgilerinin kaydedilip giincellenmesi
saglanacak.

 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag - 3

Okulumuz insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigy,fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline
getirilerek kaliteli bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gliniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1
olusturmak.
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N Stratejik Hedef - 1

Okulumuz Nitelikli ydnetici ve ¢alisanlarin ¢ok énemli oldugu ¢agimizda Insan kaynaklarmin dengeli
dagilimini,etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini
artirmak.

Tablo: 38 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira Gostergenin Adi
No g 2019
2012 2013 2014
Okulumuzda Mevcut
Calisan Ogretmen Sayisinin . .
1 Norm Kadro Sayisina Orani % % % %
97 95 92 96
Okulumuzda Mevcut
Calisan Idareci Sayismin . . .
2 Norm Kadro Sayisina Orani % % % %
100 100 92 100
Ogretmen Basina Diisen
4 Ogrenci Sayimiz
14 15 15 12
Yiksek Lisans yapan
S 1
personel sayimiz
1 1 2 4
Doktora yapan personel
6 sayimiz
0 0 0 1

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuz beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefle okulumuz insan kaynaklarinin mesleki gelisiminin saglanmasi, yonetici yeterliklerinin

gelistirilmesi; atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar
dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.
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Tablo: 39 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatér Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No ) Birim Birim
Tedbir

Okulumuzda gorev yapan personel ile ilgili is ve

islemlerin elektronik ortam iizerinden hizl yiiriitiilmesi L
L | ve ilgililerin bilgilendirilmesi saglanacak. Miidiir Memurlar

Yardimcilari
Okulumuz norm ihtiyacinin belirlenmesi okul
miidiiriimiiz, miidiir yardimcilari,b6liim sefleri ve ziimre
o . e teen e Mudar Miidiir
baskanlari ile bir araya gelinerek isbirligi icinde
e Yardimcilari

o | ytriitilecek.

Okulumuzda ders yili bagladiktan sonra tiim branslarda

aylik ve zorunlu ek ders gorevlerini tamamlayamayan o
3 ogretmenler belirlenerek ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Mudar

N . L Yardimcilari

gonderilmesi saglanacak. Memurlar

Tiim ¢alisanlarimizin ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye

ulastirilmasi ve degisen kosullara uyum saglamasi i¢in

ey Mudir Midur
etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilacak.
Yardimcilari

4
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 Stratejik Hedef - 2

Okulumuzun niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Tablo: 40 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
e Gostergenin Adi
No & 2019
2012 2013 2014
Okulumuzun Internet % % % %
1 altyapisi ve etkilesimli tahta
kurulumu orani 10,7 18,9 32,5 75,7
2 I?(Ershk.Basma Diisen 2 o5 27 16
Ogrenci Sayimmiz
3 0 0 1 2
Hali Sahamiz ve Spor
Alanlari
4 Cok Amagli Salon veya 0 0 0 1
Konferans Salonumuz
> 0 0 0 1
Okul Kiitliphanemiz

Okulumuzda derslik ihtiyaci vardir. On dort dersligimiz mevcuttur. Bu nedenle okulumuzda ikili egitim
verilmektedir. Okul kiitiphanemiz laboratuar sinifi ihtiyacindan smifa doniistiiriilmiistiir. Cok amacl

salonumuz olmadigindan gerekli olan toplanti ve faaliyetler okul kantininde gergeklestiriliyor.

Tablo: 41 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No ) Birim Birim
Tedbir
FATIH Projesi kapsaminda muayene kabulleri eksiksiz | Mudir Laboratuar
| gerceklestirmek iizere altyapi kurulumu siirecinde Yardimcilari Sefleri

teknik incelemeler zamaninda yapilarak hatali ve eksik
noktalar sorumlu firmaya bildirilecek.
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Okulumuzun fiziki mekan yetersizlikleri giderilecek. Madur Midir
Yardimcilari

2

Okulumuzun, ders, laboratuar arag-geregleri, makine- Mudir Mudar

techizat dahil her tiirlii donanim malzemesi ihtiyaglarini, Yardimcilari
3 Ogretim programlaria ve teknolojik gelismelere uygun

olarak zamaninda karsilanmasi saglanacak.

Okul bah¢emizde sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Mudar Sosyal
4 etkinlikleri gergeklestirmek. Yardimcilari Kuliipler

» Stratejik Hedef - 3

Y Onetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini,goriiniirliigli ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo: 42 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira " .
No Gostergenin Adi 2019
2012 2013 2014
1 Web Sitemizde 21 32 41 72
Yayimlanan Haber ve
Etkinlik Sayis1
5 Okul Kantinlerimizden & % % %
K/Iaraﬂan?nlarm 78,4 83,1 76,6 196,7
emnuniyet Orani
8 Ozliik is ve Islemleri Etkin 10600 % % %
Yiiriitiilen Calisan Orani 100 100 100
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Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda okulumuzun kurumsal
yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklagim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu hedefle 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim”
ilkeleriyle okulumuz yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

Tablo: 43 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinator Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No ) Birim Birim
Tedbir

Yapilan sosyal etkinlikler sunu, video olarak akilli

tahtalarda gosterilecek.
1 Miidiir Laboratuar

Yardimlari Sefleri

Okul kantinimizden yararlananlara memnuniyet
anketlerinin diizenlenecek.Anket sonuglari

degerlendirilerek iyilestirmeye acik alanlar belirlenecek. Midiir B%hber
o | Okul kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi Yardimeist Ogretmen
saglanacak.
Kitap ihtiyaclarinin modiile zamaninda girilmesi
saglanacak.
3 Miidiir Miidiir
Yardimecilari
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N Stratejik Hedef - 4

teknolojilerinin kullanimini artirmak.
Tablo: 44 Performans Hedef Tablosu

Giliniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapinin olusturulmasi i¢in enformasyon

Onceki Yillar Hedef
e Gostergenin Adi
No 2019
2012 2013 2014
. % %
1 E-Istatistik Calismasina 0 0
Okulumuz Veri Giris 34,02 100
Orani
“Kalite Bizim Isimiz” %
2 Calismasina Okulumuz 0 0 129
Veri Giris Orani %21,7 100

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan okulumuz azami diizeyde
istifade etmesini saglamak hedeflenmektedir.

Tablo: 45 Tedbir,Sorumlu Birim,Koordinatér Birim Tablosu

Sira Sorumlu Koordinator
No ) Birim Birim
Tedbir
1 | E-Istatistik verileri girilecek. Madur Mudar
Yardimcisi
2 | “Kalite Bizim Isimiz” ¢alismas1 verileri girilecek Mudur Mudur
Yardimcisi
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Bo6liim 4 :MALIYETLENDIRME

Okulumuzun 2014 y1l1 biitge i¢i ve biitge dis1 kalemlerine ait rakamlarin her y1l %8 oraninda
artirllmasi sonucu(MEB stratejik plan tahmini biitce olusturma modeli) 2015-2019 stratejik planimizin
tahmini biitgesi olusturulmustur.

Tablo: 46 Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani
Tahmini Biitce Kaynag Tablosu

Kaynaklar 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Genel Biitce 29150,00 | 30000,00 | 32100,00 | 35300,00 | 38850,00 | 165600,00
Okul aile Birligi | 251350 | 4900,50 | 5200,25 | 5400,45 | 5700,00 | 25714,70
Kira Gelirleri 2138,50 | 2435,00 | 2600,00 | 2800,00 | 3050,00 | 13023,00
Doner Sermaye
Vakif ve
Dernekler
Dis
Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 35800,00 | 37335,50 | 40300,25 | 43500,00 | 47600,00 | 204337,00

Hedef stratejilerini gerceklestirmek tizere ongdriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola ¢ikilarak
stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili stratejilerin yaklasik
maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.Biitiin stratejik amagclar i¢in ilgili
stratejik hedeflerin yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.

74



Tablo: 47 Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plam1 Amag¢ — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

OSMANGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiIK PLANI

AMAC — HEDEF TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin

1.Yih 2.Yih 3.Yilh 4.Yih 5.Yilh
Stratejik Amag 1 1.800 1.950 2.050 2.140 2.710
Stratejik Hedef 1.1 1800 1950 2050 2140 6300
Stratejik Amag 2 8.000 8.800 9.700 10.300 11.600
Stratejik Hedef 2.1 2450 2700 3100 3400 3550
Stratejik Hedef 2.2 2600 2950 3250 3450 3640
Stratejik Hedef 2.3 2905 3150 3350 3450 4410
Stratejik Amag 3 9.500 10.200 11.300 12.400 13.700
2900 3000 3350 3400 3800

Stratejik Hedef 3.1
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Stratejik Hedef 3.2 3250 3300 3800 4050 4450
Stratejik Hedef 3.3 3450 3900 4250 4950 5550
Stratejik Hedef 3.4 0 0 0 0 0
19.300 20.950 23.050 24.840 28.010

TOPLAM

Stratejik amagclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini maliyeti
hesaplanmuistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir. Stratejik amaglar maliyetler toplaminin
stratejik plan tahmini biitgesinden biiyiik olmadigi goriilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin
ve stratejik amaglar maliyetleri toplaminin stratejik plan tahmini biitceye oran1 ayr1 hesaplanmustir.

Tablo: 48 Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyet Tablosu

OSMANGAZi MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI

TAHMINi MALIYET TABLOSU

TAHMIiNi MALIYET ORAN

(2015-2019) (TL)

Stratejik Amag 1 10.450 %5,121

Stratejik Hedef 1.1 10.450 %5,121
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Stratejik Amag 2 48.400 %23,725
Stratejik Hedef 2.1 15.200 %7,50
Stratejik Hedef 2.2

15.890 %7,578
Stratejik Hedef 2.3 17.310 %8,484
Stratejik Amag 3 57.100 %23,088
Stratejik Hedef 3.1 16.450 %8,063
Stratejik Hedef 3.2 19.950 %9,078
Stratejik Hedef 3.3 20.700 %10,148
Stratejik Hedef 3.4 0 %0
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 115.950 %56,860
Genel Yonetim Gideri 88.387 %43,140
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GENEL TOPLAM 204.337 %100

Boliim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere
iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
gorinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l i¢indeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin slirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi  2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okulumuz stratejik plan {ist kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Tablo: 49 Okulumuz Stratejik Plam1 izleme Degerlendirme Siireci

Izleme . < . .. .
e Tomalinme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
.. Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda
Birinci yer alan performans gostergelerinin 6
aylik gerceklesme durumlarima iligkin Ocak-
izleme- Her Yilin verilerin  toplanmasi ve konsolide T emmuz
Degerlendirme T.emmuz Ayt edilmesi. & ;
.. . Icerisinde Donemi
Donemi o .
-Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun ist
yoneticiye sunulmasi
-Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin
Ikinci yillik gergeklesme durumlarina iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme- Subat Ay1 Sonuna | €dilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme Kadar
Donemi -Okulumuz strateji plan iist kurulu

tarafindan yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmast
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Ek:1 Okulumuz Stratejik Plan Ust Kurulu

OSMANGAZI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJIiK PLAN UST

Uyesi

KURULU
S.No Adi-Soyadi Unvani Gorevi
1 Ismail Seckin USTUN Okul Miudiirt Bagkan
2 Ismail KALAY Miidiir Yardimecisi Uye
3 Okan BUYUKBURGAZ | Atdlye Sefi Uye
4 Tuncay CEMEN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
5 Aysel ESENDENi{Z Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu | Uye

Ek: 2 Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

OSMANGAZI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi STRATEJIK

PLAN HAZIRLAMA EKIBI
S.No Adi-Soyadi Unvam Gorevi

1 Ilker SARIKAYA Miidiir Yardimcisi Baskan

2 | Ferruh DURAK Atélye Sefi Uye

3 | Hasan ALTINSOY Matematik Ogretmeni Uye

4 | Melda Meliha ERBAS Rehber Ogretmen Uye

5 Esma OZER Ingilizce Ogretmeni Uye

6 | Feray TOYDEMIR Goniillii Veli

7 | Nahit YILDIRIM Goniilli Veli

8 | Aliye Banu DEMIR Goniillii Veli
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