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Degerli Paydaslarimiz;

Plan; neyin, nerede, nasil yapilacagini belirlemektir. Hayatta aradiginizi bulabilmeniz nasil
aradigimiza baghdir. Yaptigimiz iste de basarili olabilmek, ancak iyi bir planla miimkiindiir.
Plansiz ¢alismak kor doviisiine benzer. Ya da Descartes’in deyimiyle plansiz insan, iilke iilke
dolasip altin arayan insana benzer. Yillarca dolasir da, altin1 nasil, nerede bulacagini bilmedigi
icin, amacina bir tiirlii ulagsamaz.

Biitlin bunlar dikkate alinirsa hayatimizin her alaninda iyi bir plana ihtiya¢ duydugumuz
sonucuna ulasiriz. Kurumlar i¢in de aym sey s6z konusudur. Egitim alaninda uzun vadeli ve
gercekci planlama; egitim kalitesinin yiikselmesi, emek ve kaynak israfinin son bulmasi,
bagarinin artmasi gibi bir¢ok fayday: beraberinde getirecektir. Stratejik plan yapmak bu nedenle
bir zorunluluktur. Plan yapmaktan daha 6nemlisi, plandan sonra harekete gegmektir. Planiniz ne
kadar miikemmel olursa olsun, o plana uymadiktan sonra planin miilkemmel olmasinin pratikte
hicbir 6nemi yoktur. Yani plan yapmaktan daha onemli olan, plan1 hayata geg¢irmektir.
Mevlana‘nin deyimi ile “Vazifesini tam yerine getirmemis olanin vicdan yarasina ne mazeretin
devasi ne ilacin sifas1 deva getirmis.”

Okulumuz strateji planlama ekibinin hazirlamigs oldugu planin en 1iyi sekilde
uygulanacagina inaniyorum. Bu planin olusturulmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor,
basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.
Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac (A): Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dl¢iilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir
yilinda ise bir dnceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.
Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin oOlciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi i¢in belirlenen hedef degerlerinin
bir onceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)”
sekilde ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgesi ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Midiirliigiiniin hazirladigr i1, Ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Il Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul
ve kurum midirliklerinin Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur.

Okulumuzda stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarin1 kapsayan “okul g¢aligma
takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir.
Miidiirliigimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri bilgilendirilerek
stirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur. Okulumuz biinyesinde {i¢
asamadan olusan bilgilendirme c¢alismas1 yapilmustir. Stratejik Planlama Ekibinde, konu ile ilgili
deneyimli kisiler tiim birim ydneticilerine bilgilendirme yapmustir. ikinci asamada birim sefleri
ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Uciincii asamada ise Strateji Gelistirme Kuruluna ve
Stratejik Planlama Ekibine egitim-bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz,
okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yayimlanan 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, hazirlik programinda belirlenen takvime uygun olarak
baslatilmistir. Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul strateji gelistirme
kurullar ve stratejik planlama ekipleri olusturulmustur.

Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmigtir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
aliarak yliriitilmiistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” ¢alismalarin1 tamamlamistir. Bu toplantilara, ekipte gorev almayan fakat goniillii olarak
caligmalara katilmak isteyen 6gretmenler de dahil edilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
gorislerinin alinabilmesi i¢in Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “goktan se¢meli, tek secenekli,
zorunlu cevapli” tiirde, 3 béliim ve 45 sorudan olusan “Okul 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas
Anketi” uygulanmigtir. Anket formlari; “yonetici, 6gretmen, personel” tiiriinden paydaslarimizi
birlikte, “0grenci ve veli” tiirlinden paydaslarimiz1 birlikte kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak amaciyla kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 2 yonetici, 29 6gretmen, 1 personel, 106 6grenci ve veli olmak lizere toplam 138 i¢
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari “yOnetici, 6gretmen, personel” ve “68renci, veli” paydas
tiirleri i¢cin nicel olmak {izere ayr1 ayri degerlendirilmis, “Paydas Gorlislerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi” boliimiinde grafiksel olarak ifade edilmistir (Sekil 2-3-4-5-6- 7).

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar
yapilmustir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarmn
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

“Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmasina gec¢ilmis, bu boélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte Miidiirliigiimiiziin amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Her bir amag¢ ve hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina ve birim sorumluluklarina yer verilmistir.

Efeler Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani,
Miidiirliglimiiziin resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaglarimizla paylasilmigtir.



[A. STRATEJI GELISTIRME KURULU ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Midiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskani, ve 1 Alan Sefi 1 Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI GOREViI

1 ISMAIL YILDIZ OKUL MUDURU BASKAN
2 iLHAN UCEK MUDUR YARDIMCISI UYE
3 SABAHATTIN DOGRU ALAN SEFi UYE
4 DILEK TARGITAY OKUL AILE BIiRLiGi BASKANI UYE
5 OKAN BUYUKBURGAZ OGRETMEN UYE

[B. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 2 Alan Sefi, 1 6gretmen
iiye ile 1 veli liye olmak {izere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 EBRU NAZLI PEKER MUDUR YARDIMCISI BASKAN

2 FERRUH DURAK ALAN SEFi UYE

3 MUHAMMET ALi PAZAR ALAN SEFi UYE

4 FARUK AKMAN OGRETMEN UYE

5 SAHIN POLAT VELI UYE




Sekil 1. Efeler Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa-?l' Al.ile Payda Kurulus ici Gelisim
R St. Planin Uriin ve ycas s I¢ GZFT Analizi Alanlarinin
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. Temel ilke ve Stratejik Performans
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N . Degerlerin - - Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




[2. BOLUM: DURUM ANALIZI ]

[A. KURUMSAL TARIHCE ]

Okulumuz; 17 Ocak 1944 tarihinde Aydin Orta Ticaret Mektebi adi altinda tek bir derslik
ve sadece iki 6gretmen kadrosu ile egitim ve 6gretime baslamistir.

29 Ekim 1947'de A Blok hizmete girmis ve 1 Ekim 1948’de okulun adi Aydin Ticaret
Lisesi olarak degistirilmistir.

1975-1976 Egitim Ogretim yilinda B Blok yapimi tamamlanarak hizmete girmistir.

1986-1987 6gretim yilinda okulun adina Osmangazi eklenmis ve okulun adi Osmangazi
Ticaret Meslek Lisesi olmustur.

1988-1989 Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu béliimii agilmis ve okulun adi
Aydin Anadolu ve Osmangazi Ticaret Meslek Lisesi olmustur.

1992-1993 Egitim Ogretim Yilinda A ve B Bloklar ihtiyac1 karsilamadigi i¢in C Blok
yapilmig ve hizmete girmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim yilinda C Blok depreme dayaniksiz oldugu i¢in tahliye edilmis
ve 2013 Ocak ayinda da yikilmigtir.

A blokta 3 B blokta 11 olmak iizere toplam 14 derslik ve 4 bilgisayar laboratuvari
mevcuttur. laboratuvarlarimizda akilli tahta, bilgisayarlar, yazict ve projeksiyon hizmet
vermektedir.

2014 yilinda sportif faaliyetler i¢in bir hali saha yapilmaistir.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESi ]

Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarthine kadar 5 yil slireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiliz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar
dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bazilarini ger¢eklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz yiize egitime
uyarlanmis bazi1 gostergeler Olgiilememistir. Bunun yaninda, cevrimigi egitime gecilerek
derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden iglenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci oran1 gostergeleri 2023
hedefini agsmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek
kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-Ogretim faaliyetlerine ara
vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya
cikmast muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
calismalar1, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmustir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan galismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.
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6 Subat 2023’te iilkemizde yasanan ve ‘“asrin felaketi” olarak nitelendirilen deprem
nedeniyle, deprem bdlgesinden gelen Ogrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaglarinin
karsilanmas1 en onemli dnceligimiz haline gelmistir. Ogrencilerimize ve velilerimize psiko-
sosyal destek saglanmis, yardim kampanyalar1 diizenlenmis, diger kurumlar tarafindan yapilan
caligmalara destek verilmistir. Proje tabanli calismalar gerceklestirilerek duruma miidahale
edilmis, depremin etkilerinin olabildigince azaltilmasi i¢in azami gayret gosterilmistir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmas ve
Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

OKkul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasir Mal islemleri

Tasimal Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

FRNANR LN

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinn
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NEPENANERNERN =N R WD =

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

BN




[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; “beyin firtinasi, tartisma, fikir tepsisi, balik kil¢igr vb.”
yontemleri kullanilarak oncelikle paydaslar, ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlenmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas  Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Efeler Kaymakamlig1 N
Efeler Iige Milli Egitim Miidiirligii N
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<222 2]

Personelimiz

Aydin Ticaret Lisesi Mezunlar1 ve Mensuplart Dernegi
Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Mabhalle Muhtarlig

B R P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak
hazirlanmstir.



Tablo3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Di Onem Etki " ..
ERLEEGE] pa\:fjas Payjas Derecesi Derecesi Rese
Aydin il Milli Egitim Mudurlaga v 5 5 5
Efeler Kaymakamligi \') 5 5 5
Efeler ilge Milli Egitim Midarligi v 5 5 5
Okul Mudarimiiz Vv 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Aydin Ticaret Lisesi Mezunlari ve Mensuplari Der. v 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Sagligi Merkezi v 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri Vv 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \'} 2 2 2
Ozel Sektor \j 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \'} 2 2 2
ilce Belediye Bagkanligi v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Vv 2 2 2
Mahalle Muhtarhgi \') 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Efeler
Osmangazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi
sorularindan 6rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3°1ii likert” olacak sekilde hazirlanmistir.
Anket sorulari; “Ogretmen, yonetici, personel” ve “0grenci, veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri
ayr1 hazirlanmig ve elektronik ortamda uygulanmistir. Anketlere 2 idareci, 1 c¢alisan, 29
ogretmen, 106 6grenci ve veli olmak tizere toplam 138 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4. Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Degerlendirme

Sorumlusu

Yontem

Sorumlu Calisma Tarihi

flce MEM Yoneticileri  |[Miilakat, Toplanti oot Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 | S.P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.
Diger Egitim Kurumu g Strateji Geligtirme 01.052023-19.05.2023 | S.P. Hazirlama Ekibi
Y Oneticileri Kurulu Bgk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1  [S. P. Hazirlama Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant1 |S. P. Hazirlama Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptigimiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

10 15 20 25 30 35

[8)]

IO

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢éziim odaklidir.
Yenilikcidir.
Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.
Erisilebilirdir.
Adildir.
Tarafsizdir.
Farkh goruslere aciktir.
Cevreye duyarlidir.
insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baghdir.

m Katiliyorum ®Kararsizim Katilmiyorum

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére
degerlendiriniz.

10 15 35

o
4]
.
o
[
w
w
o

Fiziksel olanaklari.

Temizlik hizmetleri.

Teknolojik imkénlar.

Cevre dizenlemesi.

Arac park alan1.

Ulasim imkénlar.

Hizmet ici egitim imkéanlar:.

W

Sosyal imkanlar.

EYeterli mKararsizim ©Yeterli Degil



Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 4. C. Liitfen gdrev yaptiginiz kurumu; is birligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler acisindan
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

10
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Bu kurumda calismayi dider kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.
Galistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Galistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip calismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim becensi yeterli
diizeydedir

Galistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir sekilde belidenmistir

Galistigim kurumda garevimle ilgili galismalarda yeterince bagaril oldugumu
dasgunayorum.

Galistigim kurumda isimle ilgili yaptigim dneriler yeterli dlglide dikkate alinir.

Galistigim kurumda odul sisteminin etkin isledigini dusunuyorum.

Galistigim kurumun kendimi gelistimmem i¢in bana yardime1 oldugunu
dusunuyorum

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan
bilgilendinlirim.

Galistigim kurumda karar alma sureclerine igili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildidimi hissederim.

Galistigim kurumda aldidim egitimin isime katki sundugunu disindyorum.

Galistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaclar vardir

Galistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Galistigim kurumda karariar venye dayal olarak alinir.

Is akisinda ortaya gikan sorunlarin gozam icin kullanilan ydntemler yeteridir.

T

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten igilendiriyor.
Galistigim kurumun sorunlarini, intiyaclarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlanm I —
gibi gdriyorum.

Galistigim kurumda sorunlann ¢ozimine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine e
katkida bulunmak igin herkes istine diigen gorevi yerine getirmektedir

\

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

mKatiliyorum mKararsizim = Katimiyorum



Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglari
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Okulumuz guivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢cozilir.

Okulumuzun dgretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yodneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yéneticiler gérevlerini yaparken
yeterince acik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyac
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goruglere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidiriar.

M

mKatiliyorum ®Kararsizim ®Katilmiyorum
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkénlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dizenlemesi

Ulasim imkénlar

Ogrencilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler,
toplantilar vb.)
Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiphane olanaklari gibi)

iy

B Yeterli mKararsizim m»Yetersiz
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglari

Okulumuzdaki d§renciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki égrenciler ve ddretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletigim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki égrenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi yritebilirler,

Bu okulun &grencisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda égretmen ve
yoneticiler tarafindan bilgilendirildim.

Okulumuz, grencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alnir ve
degerlendirilir.

Okulumuzda, égrencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir ve basarili égrenciler
oduallendirilir.

Okulumuzdaki égrencilerin snavlardaki akademik basarisi én planda tutulur,

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve killtiirel becerileri 6n planda tutulur,

Okulumuzda dgrencilerin akademik basarilar ile sosyal becerilerinin birlikte
gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan dnce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptidimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Odretrmen ve yoneticilerin énerilerini, uyariarini dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yéneticilerin éneri ve uyarilan sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi
tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten
gectiginin farkindayim.
Okuldaki aligmalara katiimada ve iletigim kurmada toplum bilinciyle hareket
ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim hilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati diginda
da devam ettiririm.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi géririm.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziminde bireysel intiyaglarimi degil, okul kurallarini
dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢ézim igin normalin Ustinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.

mKatlyorum ®Kararsizim = Katilmiyorum
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[ E. KURULUS ICI ANALIZ ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5. Okul Yonetici Sayilari

YONETICi SAYILARI

Mudiir Mudiir Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2

Tablo 6. Ogrenci, Ogretmen, Okul, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 272

2 | Ogretmen Sayisi 39

3 Derslik Sayisi 14

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
Sayilar virglilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 7. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

[ SRA___ Brans . | Norm _Mevcut __ihtiyac
1 2 0

Beden Egitimi 1
2 Biyoloji 1 1 0
3 Biiro Yonetimi ve Yonetici 3 4 0

Asistanhg
4 Cografya 1 1 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
6 Felsefe 1 1 0
7 Fizik 1 2 0
8 ingilizce 2 2 0
9 Kimya 1 1 0
10 Matematik 2 2 0
11 Muhasebe ve Finansman 4 9 0
12 Adalet 6 6 0
13 Rehber Ogretmen 1 1 0
14 Tarih 2 2 0
15 Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4 0

TOPLAM 32 39 1

13



Tablo 8. Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut ihtiya¢
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tiiri .Bi'na' Sayisi A' Kapasit'e DururT\u
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutiphane Var Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 21 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
10 Fizik/Kimya/Biyoloji Laboratuvari Yok -

Tablo 10. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 19
Tablet sayist 0
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/Laboratuvari sayisi 4
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1st 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 39
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Mali Kaynaklar

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2023 y1l1 kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmustir.
Her bir plan yilinin tahmini biitcesini hesaplamak i¢in 6nceki yil kaynak miktarma %10 ekleme
yapilmistir.

Tablo 11. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR (TL) 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile

coriee 23000 30000 40000 50000 60000 203000
Birligi)
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[F. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarrmiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
gorlismeleri, ev-isyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
ogretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Gilglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Okulumuzun gelismis ve
yerlesmis bir okul
kaltGrinin olmasi

e Okulumuzun eskive
kokll olmasi.

e Okulumuzun isletmelerin

aradigini nitelikte ara

eleman yetistirmesi

Mezun olacak 6grencilere

yonelik kariyer giinleri

¢alismasinin yapilmasi

Okulumuz faaliyetlerinin

mevzuata uygun olarak

yapilmasi

Okulumuzda bilgisayar

laboratuvarlarinin

bulunmasive 6grenciler
tarafindan mesleki
derslerde aktif
kullanilmasi

il ve ilge ile okulumuz

arasindaki iletisim ve

yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

Okulumuzun vera, sms

iletisim sistemiyle ginlik

devamsizlik yapan
ogrencileri velilerine
bildirmesi

o Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
vermemesi

o Ogrencilerimizin 6ziirli
ve 6zlirsuz
devamsizliklarinin fazla
olmasi

o Ogrencilerimizin
hedeflerinin olmamasi
nedeniyle disiplin
olaylarinin fazla olmasi

e Ogrenci seviyelerinden
dolayl basari diizeyinin
disuk olmasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guglukler

e Okulumuzda okul
kitiiphanesinin
bulunmamasi

o Fizik,Kimya ve Biyoloji
laboratuvarinin
bulunmamasi.

e Okulumuzda cok amagli
salonun olmamasi

e Son sinif 6grencilerimizin
isyerlerinde beceri egitimi
gormesi

Ogrencilerimizin beceri
egitimi yaptiklar
isletmelerde mezun
olduktan sonra

calismaya devam
edebilmeleri
Okulumuzun igyerleriyle
diyalogunun iyi olmasi
Okulumuz merkeze yakin
bir yerde bulundugundan
kirsal kesimden gelen
Ogrenciler igin ulagim
kolayhiginin olmasi
Ogretmen ve dgrencilerin
isletme, kurum ve
kisilerleiyiiligkiler icinde
olmasi

e Okulumuzunilimizinen
biyik pazari olan Sali
pazari icinde olmasi
nedeniyle Sali glin acil
durumlarda (saglik,
yangin) itfaiye ve
ambulansin okulumuza
ulasamamasi

e Okulumuzun konumu
itibariyle mesire yeri
Pinarbasi mevkiine yakin
olmasi

e Ailesi ayri olan

Ogrencilerimizin fazla

olmasi

Velilerimizin 6gretim

diizeyinin dustik olmasi

e Ogrencilerimizin YKS’ye

yeterince ilgi

gostermemesi

Mesleki Egitimi

gelistirme kapsaminda

ortak protokollerde,
mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk
ile 6zel sektorin isleyis
sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Temel egitimden

ortadgretime gegen

Ogrencilerin uyum sorunu

yasamalari

Genglerde teknoloji

bagimliliginda artig

olmasi

Ogrenci ve velilerimizin

sosyo-ekonomik

durumlarindaki
olumsuzluklardan dolayi
zorlu yasam sartlarina
sahip olmasi.
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[ J. TESPITLER VE iHTiYAGLARIN BELIRLENMESI

Tablo 13. Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iIHTiYACLAR

o {l, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

o il, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

e Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanin1 siirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, caliganlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

igbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
yiikseltilmesi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi iy ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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[ 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS ]

[A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ]

MISYONUMUZ
Ureten, sorgulayan, isbirliji yapabilen, dejerlerine sahip ¢ikan ve
dzdenetimi gelismis bireyler yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUZ
Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde Rendine yeterli hale

gelebilmesi icin ihtiyac duyduklan firsatlar sunan bir Rurum olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliliji
Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihik ve istisare Riiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik,
Sorumluluk,

¥ 8 VvV EVYVVYV

Vatanseverlik,

=

Liyakat
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[B. STRATEJIK AMACLAR ]

Tablo 14. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
AMAC1 (A1) _orend E E Y 8
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan
artirilacaktir.

Mesleki egitim o6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, !(U!t(]rel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
Bir Gst 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.
Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglan dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektoérle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Okul.un. amagl.arlpa L{Iastn:isml. : saglayafak ktfrt{n:!sal irnkén ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltiri gelistirilecektir.
AMAC 7 (A7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve calismalara yer verilecektir.

AMACG 2 (A2)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 6 (A6)

Hedef 7.1 (H7.1)
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C. AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER

AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalan saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yiinda devamsizlik siresi 20
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

6 AY 6 AY

30 10,56 9,6 9,4 9,2 90 | 88

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

20 14,63 13 12 11 10 9

6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgin egitimden ayrilan
6grenci orani (%)

20 13,41 13 12 11 10 9 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani
(%)

10 98,24 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve o6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
6grenci orani (%)

10 30 85 40 45 50 55 6 AY 6 AY

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

10 10 20 30 40 50 60 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Midir Yardimcisi

i$ BiRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Rehberlik Servisi

RiSKLER

Mesleki Egitim Merkezlerinin talep edilmesi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

S2 Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak gcalismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
yurutilecektir.

MALIYET TAHMINi

21000
TESPITLER .
Ogrencilerimiz mezun olduktan sonra is bulamayacagini disiiniiyor
Rehberlik servisinin ve alan seflerinin daha aktif olmasi
iHTIYACLAR Ailelerle goriisme yapilmasi
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AMAC (A2)

Mesleki egitim ogrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak bilissel,

duyugsal ve fiziksel olarak g¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PEE.Z.l..l Oku_l<.:1a bir .e.aglflm ve Ogretim 20 61 63 65 70 75 | 80
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 24 26 28 30 32 34 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 2 3 3 4 5 6 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanl galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
. alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiilttrel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 41000
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Yaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh galismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuratulen cahsmalara benzerligi bulunan ve re’sen yuritilen proje ¢alismalar tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda gonallalaga
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce dizeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

iHTIYACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katiimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

20




AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte

is gorme ahskanhg kazandirilacak, hayata hazirlanmalan ve bir meslege sahip olmalar
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir list 6grenime yerlesen 0 3 7 10 13 15 17 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 30 3 6 3 10 1 12 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.?..3 Lisans programlarina yerlesen 30 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Alan Sefleri

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi

21000

TESPITLER

Ogrenciler tiniversiteye gitmek istemiyor. Ogrencilerin giidillenmesi gerekiyor.

iHTIYACLAR

Okulda agilacak kurslara 6grencilerimizin yonlendirilmesi

AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

LA Y artirilacaktir.
Baslangi¢ :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zléme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

.PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 4 5 6 7 3 9 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1;2 Pr9tokol kapsaminda beceri egitimi 20 57 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
PG 4.1.:3’. .Protqkol kapsarmnda diizenlenen 20 9 10 11 1 13 14 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1..4. Protokol kapsaminda burs alan 20 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisl
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 10 0 10 12 14 16 18 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 10 0 2 4 6 8 10 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Midir Yardimcisi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Alan Sefleri

RiSKLER

Sektoriin protokol yapmaya isteksiz olmasi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini  saglamak amaciyla isbasi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mabhalli diizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
O0gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi

35000
TESPITLER Isletmelerin yukimluliik altina girmek istememesinin asiimasi gerekiyor
IHTIVACLAR Isletmelerin yikamlultklerinin bir kisminin karsilainmasi igin okul aile birliginin destegi

21




AMAC (A5)

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

HEDEF (H5.1)

surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 5.1.1 DOSE ¢alismasinda bulunan alan 25 0 0 1 1 ) ) 6 AY 6 AY
sayisl
I.i.’GUS.l.Z. QOSE ¢alismalarindan ortaya gikan 25 0 0 1 1 ) ) 6 AY 6 AY
Urlin cesidi sayisi
PG 5.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci 25 0 0 5 6 7 3 6 AY 6 AY
sayisl
PE-] 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan 25 0 0 1 1 ) ) 6 AY 6 AY
O6gretmen sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogtmenler Kurulu

RIiSKLER

Okul aile birliginden yeterli duzeyde destek saglanmamaktadir

STRATEJILER

S1. DOSE iretilen iriinlerin gesitlendiriimesi saglanacaktir.
$2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi saglanacaktir.
S$3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 25000
TESPITLER Doner Sermaye Kurulmasinin zor olmasi
iHTIYACLAR Okul Aile Birliginin Giiglii olmasi

AMAC (A6)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.
Baslangig :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '?leme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhigi
(2023)

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 6.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 20 0 5 7 8 10 12 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilm orani 20 28 35 45 55 60 65 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 20 0 5 7 8 10 12 6 AY 6 AY
oneri sayisl
PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 20 23 25 27 30 32 34 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Mudir Yardimcisi

is BiRLIGi YAPILACAK BIiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonllli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi

RiSKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

25000

Hizmet igi egitim faaliyetleri ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPIiTLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A7) |
HEDEF (H7.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi :Ikh.,l
(%) (2023) s &

PG 7.1.% . (.)kuld?/kurumda iyilestirilmesi 0 3 3 4 4 4 5 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG . 7.1.2 ?ektorle is birligi igerisinde 30 0 1 1 5 2 ) 6 AY 6 AY
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.3 'A'Ityapl ve donatim eksikligi bulunan 30 0 1 1 ) 2 3 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve o6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

30000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bolimii 6ncelikli
bélgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
guclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet tablosu hazirlanmigtir

Tablo 15. Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
Al 1000 2000 4000 6000 8000 21000
H1.1 1000 2000 4000 6000 8000 21000
A2 6000 7000 9000 11000 13000 46000
H2.1 6000 7000 9000 11000 13000 46000
A3 1000 2000 4000 6000 8000 21000
H3.1 3000 2000 6000 6000 8000 21000
A4 5000 6000 7000 8000 9000 35000
H4.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
A5 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H5.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
A6 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H6.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
A7 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H7.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000
TOPLAM 23000 30000 40000 50000 60000 203000
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[ E. iZLEME VE DEGERLENDIRME ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme ¢alismalari egitim-
ogretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 8. izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

[ EKLER ]

Tablo 16. Strateji Gelistirme Kurulu

1 ISMAIL YILDIZ OKUL MUDURU BASKAN
2 iLHAN UCEK MUDUR YARDIMCISI UYE
3 SABAHATTIN DOGRU ALAN SEFi UYE
4 DILEK TARGITAY OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI UYE
5 OKAN BUYUKBURGAZ OGRETMEN UYE

Tablo 17. Stratejik Planlama Ekibi

1 EBRU NAZLI PEKER MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 FERRUH DURAK ALAN SEFi UYE
3 MUHAMMET ALI PAZAR ALAN SEFi UYE
4 FARUK AKMAN OGRETMEN UYE
5 SAHIN POLAT VELI UYE
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